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Polariteitenmanagement - Dialoogwerkblad
Samen op zoek naar de verlossende verdraaide vraag

1. Voorbereiden

Zorg dat ieder teamlid een stift heeft om op dit
werkblad te schrijven. Vul hierboven de teamnaam
en datum van vandaag in.

Stem af hoeveel tijd jullie aan dit werkblad gaan
besteden. Een tot anderhalf uur is normaal. Noteer

de resulterende eindtijd hieronder: de beschikbare middelen
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Basisrichtlijn voor evaluaties
Wat we hier ook ontdekken,
we hebben de overtuiging dat iederee
zijn of haar uiterste beste heeft gedaa
ingegeven door wat op dat moment beker
zijn of haar kennis en vaardigheden,

Eindtiid: . EMEI en de actuele situatie.
) Identifying and Managing — Norman L. Kerth —
Unsolvable Problems
~ A
x ﬂ\/f 727 Richt je op de oor:
P \¥ BARRY JOHNSON PH.D, s_m.ﬁ O_U _Jm._” Nom_Am

s

Gecreéerd door Remi-Armand Collaris, gebaseerd op het boek Polarity Management (EN) van Barry Johnson, The Wicked Question uit

en het dialogue sheet concept van Allen Kelly. Laatste versie en meer op https://connec.tips/technieken
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inspanningen. Welk doel streven ook de critici van jullie strategie na?

1t er in het gedrang als jullie niet slagen in jullie missie? ]
7 g 7 / Voordelen van de tegengestelde strategie

Welke positieve resultaten verwachen critici van jullie strsategie
uit het toepassen van de tegengestelde strategie?
Waaruit blijkt voor hen dat dit terecht is?

@
7

{En)

Tegengestelde strategie

Welke tegengestelde strategie zou helpen
om de valkuilen van jullie strategie tegen te
gaan? Welke strategie zouden critici van jullie

strategie toepassen of hebben ze toegepast?
Wat (s de kern van deze strategie? Wat doen

N o lacecan nralhklarmsan

8 8. Doorschieten voorkomen

len

Bespreek met elkaar de vragen middenrechts bij Tegengestelde

strategie en rechtsboven bij Voordelen van de

agen linksonder

trategie.

tegengestelde strategie. Noteer het resultaat op een sticky-

notes en plak ze erbij.

ky-notes en

~
'

problemen genoemde problemen kunnen voortkomen uit het te
eenzijdig toepassen van de tegengestelde strategie (vraag B).

Bespreek ook welke van de rechtsonder bij Op te lossen

7

"De test voor een eersteklas intelligentie is het vermogen
om twee tegengestelde ideeén tegelijkertijd in gedachten te houden

en toch te kunnen blijven functioneren.”

F. Scott Fitzgerald
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228 3.”_Strateg|e behpalden | _ 4. Probleem verhelderen
N 39 Jullie starten n‘_let_ et doorvoeren van een _r_ne_uwe strategie maa_1r e_r.varen ' , Bespreek de vragen bij A rechtsonder bij Op te
> 3¢ weerstand, of jullie hebben de afgelopen tijd ingezet op een duidelijke - lossen problemen.
- ('D G‘ - - - 0
5 o verbeterstrategie. Deze heeft veel vruchten afgeworpen maar jullie zien I\
o ook nadelen of ervaren critiek uit de organisatie. Hier willen we mee aan Hala Noteer het resultaat op sticky-notes en plak ze
)
(_EE de slag. erbij.
Q Bespreek samen de vragen in het midden hierboven bij Jullie strategie.

Schrijf jullie antwoord op een sticky-note en plak deze erbij.

)

Denk eraan om degene
die de vraag voorleest ook de discussie
te laten leiden.

"In onze zoektocht naar ze
missen we vaak de schoonheid vz
— Dr. Amit Sood -

Je kunt het met de quotes in de kantlijn eens zijn of niet.
Ze zijn slechts bedoeld om discussie te stimuleren.
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strategie toepassen of hebben ze toegepast?
Wat is de kern van deze strategie? Wat doen

ze dan precies? 8

Op te lossen problemen

A: Welk probleem of welk cluster van
problemen willen jullie nu aanpakken met jullie

strategie? Aan welke problemen hebben jullie
de afgelopen tijd gewerkt. Waaruit blijkt dat dit
echt een probleem is?

< Of )

7. Valkuilen achterhalen
Bespreek met elkaar de vragen |

a bij Valkuilen van jullie stratec
Noteer het resultaat op sticky-nc

plak ze erbij.

B: Welke van deze problemen kunnen zijn
ontstaan door het te eenzijdig toepassen van de
tegengestelde strategie?

@
o | B0

enario/onderliggende vrees
1en met de critici van jullie strategie zorgen over?

@ 5. Oplossing onderzoeken 6. Hoger doel en vrees
te Bespreek met elkaar de vragen linksboven bij O Bespreek met elkaar de vragen middenboven
Voordelen van jullie strategie. bij Hoger doel/hoop en middenonder bij
Doemscenario/onderliggende vrees.
ze Noteer het resultaat op sticky-notes en plak ze erbij.
Noteer het resultaat op sticky-notes en plak ze
erbij.

naar zekerheid,
heid van onzekerheid."
Sood —

"Elke oplossing voor elk probleem is eenvoudig.
Het is de afstand tussen de twee waar het mysterie ligt."
— Derek Landy, Skulduggery Pleasant —

"Het gaat er niet om wat de visie is,
het gaat erom wat de visie doet."
— Peter Senge —

"Omarm tegenstrijdigheden want ze vormen het hele leven:

Je zult eeuwig op zoek zijn naar jezelf en jezelf verliezen."

— Kamand Kojouri —



