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werkblad alsjeblieft met ons.
Stuur je feedback naar

Deel je ervaringen met dit
info@organisatie40.nl

:wnyed
:weal
(Handtekeningen)

Het team

“Minstens zo belangrijk als wat je doet
is het enthousiasme waarmee je het doet.”
— J.J. Goldwag —
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’n Behoeft
zZijh aahdacht
:)
n een Behoeft
eem zijn dahdacht
| )
Kah een Behoeft
robleem Zzijn danhdacht

Kan een Behoeft
probleem zijn aandacht
=] | )
Kanh een Behoeft
probleem zijn dahdacht

6. Overzicht
Bestudeer het teamworkmodel
van Lencioni.
e Waarom benoemt Lencioni
juist deze factoren?
e Hoe sluiten deze factoren
aan bij het model van
Tuckman uit vraag 4?

aren.
eteren.
2 factoren. Zo is
1 geven, ook in
ta je achter

et gemakkelijker,
<heden.

Neem door middel van turven
ieders resultaten uit de zelftest
over in het overzicht hierboven.

s zijn of niet.
1.

Kies uit de voorgaande stap drie id
die jullie gaan doen (of laten) om ¢
samenwerking in de volgende peric
Bedenk ook hoe je weet dat je dez
dingen met elkaar aan het doen be

9. Actieplan
verbeteren.

hebben of tot het tijd is om naar de volgende vraag

ondernemen om hier meer aandacht aan te geven.
te gaan.

Welke factor verdient het eerste aandacht? Wat zou
er veranderen als jullie hier meer aandacht voor
zouden hebben?

Inventariseer acties die jullie met elkaar kunnen
Noteer het resultaat op dit werkblad.

Herhaal deze vraag tot jullie geen ideeén meer

8. Werken aan teamwork

7. Frustraties van teamwork
Bespreek het resultaat van de laatste
oefening met elkaar.
e Herkennen jullie je in het resultaat
uit vraag 67?

e Welke situaties van de afgelopen
tijd laten zien dat sommige factoren
aandacht verdienen?

Schrijf herkenbare situaties waarbij het
teamwork beter had gekund op het
werkblad.

"Let op, teamwork begint met het kweken van vertrouwen.
De enige manier om dat voor elkaar te krijgen
is je kwetsbaar opstellen."
— Patrick Lencioni —

“Teamwork verdraagt het

“In teamwork is zwijgen geen goud,

“Je krijgt geen harmonie
als iedereen dezelfde noot zingt.”
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het is dodelijk.”
— Mark Sanborn —
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— Doug Floyd —
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“Ergens als groep voor gaan,
dat is wat teams laat draaien, een bedrijf laat draaien,
wat de hele samenleving draaiende houdt.”
— Vince Lombardi —
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Wij vortmen één team
omdat...

Teamontwikkelingsmode

-
Forming gtorming p
3. Motivatie 4. Teamontwikkeling
Bespreek met elkaar de volgende vragen:
1. Zijn we eigenlijk wel één team? Bespreek aan de hand van het bovenstaande model
Waaruit blijkt dat? Forming: Teamdoel is onduidelijk, ieder doet zijn di
2. Waarom zijn wij bereid om aan ons Storming: Teamleden geven hun mening, proberen

team te werken? Dit uit zich in conflicten.

Leg het resultaat van de discussie hierboven vast. Norming: Er ontstaat saamhorigheid. Regels en dos

Performing: Er wordt zelfstandig samengewerkt aa
waar men onderdeel van uitmaakt.

Denk eraan om degene
die de vraag voorleest ook de discussie
te laten leiden.

“De ratio van wij-zinnen versus ik-zinnen
is de beste indicatie
van de ontwikkeling van een team.”
— Lewis D. Eigen, The Obama Political Appointee —
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— Focus op Geen Kanh een
g gO teamresultaat probleem probleem Zij
[~ E
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g 33055, d @ : S~
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Onderling vertrouwen Geen
probleem

\

Het teambuildingmodel van Lencioni
is een hulpmiddel om teamwork te verbetere
Het benoemt vijf factoren die teamwork verbet
Elke lager liggende factor versterkt de hoger liggende f
onderling vertrouwen nodig om je mening te durven ¢
conflictsituaties. Als je mening is meegewogen sta
teambeslissingen. Heldere teambeslissingen maken het
om elkaar aan te spreken op verantwoordelijkh
Dit zorgt op zijn beurt voor focus op
teamresultaten.
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“Het is verrassend hoeveel mensen gedaan krijgen
als ze zich geen zorgen maken Je kunt het met de quotes in de kantlijn van dit werkblad eens :

over wie met de eer gaat strijken.” Ze zijn slechts bedoeld om discussie te stimuleren.
— Swabhili gezegde —




